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摘要 

 

本次赴日本國立滋賀大學交流，係延續國立臺中科技大學商學院與滋賀大學

自 2015 年建立合作關係以來之長期合作脈絡。雙方交流歷經教師互訪、正式學

分制海外移地教學及雙向學生交流等階段，逐步累積課程銜接與學術互信基礎。

2024 年滋賀大學攜手商學院獲日本文部科學省核定六年期大型跨國人才培育計

畫後，雙方合作進一步納入跨國高等教育合作架構，並於 2025 年共同辦理跨國

研修課程，形成多國學生共同參與之跨校共學模式，使合作由單一課程交流逐步

朝制度化發展。 

在上述基礎上，本次出訪重點聚焦於商學院與滋賀大學經濟學部研究所雙聯學

位制度之推動與規劃，於滋賀大學校內進行正式會談，就學分認列、課程對接、

學制銜接、學生申請機制及行政作業流程等事項進行討論與確認，使既有學分制

合作經驗得以銜接至學位層級之制度設計。同時，透過參訪大阪商工會議所，， 

察日本地方工商組織在企業經營支援與產業服務體系之運作模式，作為未來推動

高等教育與產業連結之參考。 

整體而言，本次出訪係在多年合作與跨國人才培育計畫推動基礎上，對雙方合

作制度進行階段性整合與盤點，使交流關係由短期課程與學生移動，逐步發展為

可長期運作之學位合作與院級國際合作架構，並為後續國際人才培育與學術交流

之持續推進奠定基礎。 
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一、目的 

當前高等教育國際化已由早期之短期交流與學生互訪，逐步轉向制度化、長

期化與學位層級之合作模式。雙聯學位制度涉及兩校學術品質認可、課程體系銜

接與研究指導機制整合，其建立須奠基於長期互信與實際合作經驗。商學院與滋

賀大學自 2015年建立合作關係以來，歷經學術互訪、正式學分制海外移地教學、

跨國人才培育計畫及雙向學生交流等多個階段，合作關係已由交流性質逐步發展

為制度性夥伴關係。 

本次赴日行程係延續本校商學院與日本國立滋賀大學經濟學部/經濟學研究

科自 2015 年以來之長期合作脈絡。此行係以「合作制度化」為核心目標：在既

有合作備忘錄與多次學分制交流的基礎上，進一步推進雙聯學位合作所需之具體

規劃，，並就後續校內程與與兩校制度銜接議進進行交流與討論，以確保合作能由

短期學習的層次逐步轉化為可長期運作的制度機制。 

具體而言，本次出訪目的包括三項。首先，，會會滋賀大學經濟學部學部長(院

長)與經濟學研究科科長(所長)同仁，，對對研究所雙聯學位計畫之實施架構、申請

甄選方式、課程與學分對接、學制差異與行政流程等議進進行討論，並形成可供

兩校共識框架，。其次，，銜接 2024 年滋賀大學獲日本文部科學省核定之六年期大

型國際人才培育計畫，以及 2025 年 9 月於本校商學院順利執行之跨國研修課

程成果，將既有的「學分制」跨國共學模式，進一步銜接至「學位制」合作的制

度設計，建立從短期研修走向中長期培育的深化路徑。最後，，透過正式會會與會

談，強化兩校互信與合作默契，並研議未來擴展至本院其它系所之可行策略，使

合作效益擴展至商學院系所層級，，以期能為學生國際野的的擴展建立長期與續續

的運作機制。故本次赴日交流，即是在此歷史脈絡之下，確認雙聯學位合作之推

動方向與制度細節，使多年來累積合作成果得以進一步制度化與續續化。 

 

二、日期 

出國日期：2026年 1月 26日至 1月 29日，共四日。 

 

三、成員 

國立臺中科技大學商學院院長 李國瑋教授 

國立臺中科技大學商學院副院長 曾耀鋒副教授 
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四、行程 

本次行程如下: 

(1) 1 月 26 日（一） 

抵達日本，進行會議前置準備，完成會議資料確認、雙方議程核對與工作

分工。 

(2) 1 月 27 日（二） 

會會日本國立滋賀大學，於具歷史意義之「陵水會館」進行研究所雙聯學

位簽署、正式會談、交流活動及合作討論。 

(3) 1 月 28 日（三） 

參訪大阪商工會議所， 摩日本地方工商組織於企業營運協助、創業諮詢及

產業服務之制度運作。 

(4) 1 月 29 日（四） 

返程回台。 

 

五、心得 

（一）合作歷程與制度演進脈絡 

商學院與滋賀大學之合作始於 2015 年首次訪日交流。雙方皆承襲百年商學

教育傳統，在課程設計與實務導向人才培育理念上具有相當程度的相似性。初期

合作以教師互訪與課程交流為主，逐步發展為正式學分制之跨國教學合作。 

2017 年與 2019 年，本院兩度率領研究生赴滋賀大學進行海外移地教學。學

生於日本進行為期一週密集商業專業課程並完成學分認列，雙方實際運作課程對

接、成績轉換與學術品質審查程與。透過此一過程，合作由理念交流進入制度操

作層面，累積跨校制度銜接經驗與學術互信基礎。 

2023 年滋賀大學來訪時，雙方就雙聯學位可能性進行初步討論，包含語言能

力門檻、學費制度與學分認定等核心議進。進入 2024 年 9月，，滋賀大學攜手商

學院以及 University of London, University of Florida, Silicon Valley Center of 

Operations and Technology Management, San Jose State University連攜合作，通過

日本文部科學省(教育部)大型國際人才培育合作計畫，合作架構由單一課程交流

擴展至跨年度、跨機構之人才培育規劃，雙方交流亦納入更完整之國際趨勢課程，，

例如 AI與商業策略、續續管理等議進。商學院並於 2024年 12月再次訪日，對
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對該國際計畫之推動進行討論交流，獲滋賀大學校長親自接待，並商討該國際大

型人才培育計畫之推動細節。 

2025 年 9 月，本院承辦跨國研修課程，我方由商學院智慧營運與經營管理

碩士專班（iOMBA）學生，、院多益成績異異之本地生與日本學生，計來自台灣、

日本、烏克蘭、中國、菲律賓、越南、印尼與緬甸等八地學生，以全英語授課及

跨國團隊方式進行商管跨域人才培育與產業參訪，。此一課程使合作由「我方赴日

學分制」擴展為「日方來台學分制」，形成雙向學分流動與國際教學之運作經驗。 

在上述基礎上，本次赴日交流延續既有學分合作成果，就雙聯學位制度之整

體架構與行政可行性進行更具體討論。整體發展脈絡由課程交流、學分制度運作、

跨國人才培育計畫等面逐一討論，並銜接至學位制度之規劃。 

 

（二）滋賀大學會談重點：雙聯學位相關制度議進 

1. 行前線上會議 

為確保本次赴日交流能精準討論與交流，，雙方於 2026 年 1 月 6 日召開行

前線上會議，就雙聯學位合作相關制度事項進行初步討論與意見交換。 

本校由商學院院長與副院長出席；滋賀大學方面由經濟學研究科科長（所長）

岡本哲弥教授、陳韻如教授、內藤雄志教授及相關教務職員與會。會議就既有學

分制合作經驗、2025 年跨國研修課程運作情形，以及研究所雙聯學位實施細則

協議草案之主要內容進行盤點與說明。 

討論議進涵蓋學生資格條件與推薦程與、學分互認原則、課程銜接方式、語

言安排、學制差異及行政作業流程等事項。透過事前線上討論，雙方先行釐清制

度設計方向與可能涉及之執行細節，使後續實體會談得以在既有討論基礎上，進

一步就具體條文與行政程與進行確認。 
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2. 正式會議討論 

2026 年 1 月 27 日之會談地點選定於滋賀大學彥根校區「陵水會館」。陵水

會館為滋賀大學校內歷史第二悠久之建築，其前身可追溯至日本近代商學教育重

鎮—彥根高等商業學校時期。該建築見證日本商業教育自近代化以來之發展歷程，

並被彥根市指定為景 重要建造物。日方安排在此場域進行雙方合作會談，具有

一定象徵意義。 

國立臺中科技大學商學院同樣源自百年商業教育體系，兩校皆承襲亞洲早期

商業教育培育實務人才之傳統。在歷史建築中進行合作討論，不僅代表制度協議

之推進，更象徵兩所百年商學院在不同國家教育脈絡中所形成之學術精神的交會。 

此一場域使合作不僅具行政意義，更呈現出跨世代商學教育傳承之延續性。 

滋賀大學方面由經濟學部學部長（院長）能登真紀子教授、經濟學研究科科

長（所長）岡本哲弥教授、陳韻如教授及相關同仁與會；本校由商學院院長及副

院長代表出席。雙方對對研究所雙聯學位合作所涉及之制度事項進行全面討論與

意見交換。討論重點包括： 

(1) 學生申請與資格條件設計 

包括語言能力門檻、學業表現標準、推薦與審查程與之安排，以維持招生品質與

制度可行性。 

(2) 課程與學分對接機制 

就必修與選修架構、研究指導安排及論文規範銜接方式進行說明與討論，以避免

制度重疊或負擔落差。 

(3) 學制差異與行政作業程與 

涵蓋學期起訖、修課週期、成績登錄及學分抵免作業流程等，以確保合作架構具

體可運作。 
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(4) 學費與費用安排方向 

就學生經濟負擔之合理性與制度設計原則交換意見，使制度規劃兼顧可及性與規

範要求。 

會談中亦提及 2025 年 9 月於本院辦理之跨國研修課程成果，並就其經驗

作為未來制度規劃參考。雙方對後續實施細則之文本方向與校內審議程與交換看

法，並將依各自校內規範推動後續行政作業。 

若後續校內程與完成，，合作可由智慧營運與經營管理碩士專班（iOMBA）作

為初期承接平台。該專班已具全英語授課能力與國際學生組成基礎，可安排學生

於在學期間赴日修讀經濟學與經營學相關課程。相對地，滋賀大學研究生亦可至

本院 iOMBA攻讀全英雙聯學位，，藉由本院之國際化教學場域，，形成穩定之雙向

流動。未來亦可野制度運作情況，逐步擴展至商學院其他系所，使合作由單一專

班延伸為院層級之國際合作架構。 

值得一提的是，於會談後日方亦安排我方參訪原彥根高等商業學校禮堂，，為

校內具百年歷史之最攸久建築，，我方對於校方長期保存歷史建築與教育文化資產

之努力，亦留下深刻印象。此種對學術傳統之尊重，與商學院長期強調理論與實

務並重之教育理念形成呼應。 
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（三）大阪商工會議所 摩 

1 月 28 日參訪大阪商工會議所， 察日本地方工商組織在企業營運諮詢、

創業支援與資源整合等面向之制度運作。此行程屬輔助性安排，主要作為理解日

本產業支援體系與區域經濟環境之背景參考。 
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六、建議 

（一）以「由淺入深、由簡入繁」作為國際合作推進原則 

回顧過去十年合作歷程，雙方合作並非一次到位，而是循與發展：由教師互

訪與課程交流開始，進入學分制海外移地教學的實際運作，再透過跨國人才培育

計畫與雙向學分流動，逐步累積制度經驗。此一發展過程顯示，國際合作的穩定

推進，往往奠基於「先把課程運作好、先完成學分對接」，而非直接進入高門檻

制度設計。在此過程中，雙方授課教師透過實際授課與共同研修，逐漸了解彼此

課程內容、教學風格與學術標準，形成可操作的學術互信。此種透過共同授課與

學生實際修課所累積的理解，較單次簽署文件更具長期基礎。因此，未來推動雙

聯學位或其他制度性合作時，仍宜維持由簡入繁、由低制度門檻逐步提升之節奏，

使制度建立於實際運作經驗之上。 
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（二）依循既有學分合作經驗推進校內制度程與 

雙聯學位制度之建立，涉及課程設計、學分認列、修業規劃與學術品質控管

等多項校內程與。建議依本校相關規範逐步完成院、校層級提案與審議流程，並

以過去學分制合作所累積之具體成果作為制度說明基礎，使相關討論建立於實際

運作經驗，而非僅為抽象的規劃。 

校內溝通時，可著重於課程銜接可行性、學生修業負擔之合理安排，以及品

質控管機制等面向，以提高制度設計之可理解性與可行性。 

（三）持續深化實施細則協議之確認 

雙聯學位制度能否順利運作，關鍵在於實施細則之明確程度。建議持續與日

方就實施細則協議條文進行文本層面之確認，包括： 

⚫ 學分互認與成績換算方式 

⚫ 必修與選修課程對應範圍 

⚫ 指導教授安排與論文審查機制 

⚫ 語言能力與學術適應規劃 

⚫ 申請時程與審查節點 

⚫ 行政窗口與責任分工 

透過事前制度設計之充分討論，可減少未來運作時可能產生之銜接落差。 

（四）採取階段性的推動策略 

建議合作初期可由具備全英語授課與國際學生基礎之智慧營運與經營管理碩

士專班（iOMBA）作為推動平台。透過較少數量學生之參與， 察課程修習、語

言適應、研究指導與行政流程之實際運作情形，累積制度經驗後，再評估逐步擴

展至商學院其他系所。此種「先試行、再擴展」之方式，有助於降低制度導入初

期之行政風險與品質控管壓力。 

（五）漸進形成院級國際合作交流 

在既有合作基礎上，未來可評估將合作由單一研究所延伸至商學院八系五所，，

使課程交流、學生移動與研究合作形成較穩定之院級整體運作模式。透過制度化

安排與持續性互動，使合作由個別活動逐步轉化為可長期運作之學術連結。 
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七、結語 

回顧自 2015年商學院首次赴日交流以來，國立臺中科技大學與日本滋賀大

學之合作，並非一蹴可幾，而是在十餘年間透過學術互訪、正式學分制移地教學、

跨國共學計畫與制度討論等階段逐步累積。從 2017 與 2019 年的單向學分制合

作，到 2025年滋賀大學研究生來臺共同修課與研修，再到今日推進雙聯學位制

度，雙方的合作已由「交流」走向「制度」，由「課程」走向「學位」，由「活動」

走向「長期共同培育人才」的架構。 

在滋賀大學具有歷史意義的陵水會館進行會談，對本院而言，不僅為行政層

面的制度討論，，更象徵兩所承襲百年商學教育傳統之學術機構，在不同國家教育

體系中的對話。商學教育之價值，不僅於專業知識的傳授，更在於培養理解產業

變遷、回應社會挑戰與面對全球競爭之能力。雙方合作所建構的雙聯學位制度，

亦為該教育理念在國際層面的具體延伸。 

此次赴日交流一定程度亦代表商學院的國際化發展將進入下一階段。過往以

短期研修與移地教學為主的合作模式，已逐步整合為可持續運作的制度框架。我

們期能透過明確的學分對接、研究指導銜接與學費安排機制，學生得以在相對可

負擔的條件下，進入跨國學習場域並取得雙方學位，實質擴展學生的國際野的乃

至職涯的多元發展。 

此一合作並非終點，而係持續深化的起點。商學院盼能以此為基礎，逐步擴

展至院內各系所，並結合既有之國際專班與產學合作網絡，建構具有制度深度與

國際野的的人才培育體系。從課程設計、跨國共學到學位合作，商學院期許讓雙

方的國際合作真正內化為學生學習歷程的一部分。 

我們認為國際化的真正意義，並不在於簽署多少協議，而在於是否能在時間

的推移中，讓合作轉化為制度、讓制度轉化為成果、讓成果轉化為學生的能力與

野的。自 2015年至 2026年的合作軌跡，正是一條由理念走向制度、由制度走向

人才培育實踐的歷程。此一歷程，或能成為商學院未來持續推動國際合作的基石

之一。 
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